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I .  CĆC NHĄN T֜ RֲI RO 

1. Rֳi ro vԚ kinh tԒ 

T֝c Ľ֥ ph§t triԜn kinh tԒ l¨ m֥t nh©n t֝ quan tr֙ng Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn t֝c Ľ֥ tŁng trҼ֫ng cֳa 

nhiԚu ng¨nh nghԚ kh§c nhau, trong Ľ· bao g֟m lǫnh vֽc kinh doanh vԀn tӶi ĽҼn֩g biԜn cֳa 

C¹ng ty C֡ phӺn VԀn tӶi biԜn Vi֓t Nam (VOSCO). 

Sau khi ch²nh thֵc gia nhԀp T֡ chֵc ThҼҺng mӴi ThԒ gi֧i (WTO) tַ ĽӺu nŁm 2007, nԚn 

kinh tԒ Vi֓t Nam Ľ« bҼ֧c ĽӺu h֥i nhԀp v֧i nԚn kinh tԒ thԒ gi֧i v¨ sֽ ph§t triԜn cֳa nԚn kinh tԒ 

Vi֓t Nam ng¨y c¨ng gԂn kԒt chԊt chԐ v֧i xu thԒ ph§t triԜn chung cֳa nԚn kinh tԒ to¨n cӺu. Tuy 

nhi°n nŁm 2008, thԒ gi֧i ghi nhԀn cu֥c khֳng hoӶng tr°n to¨n cӺu vԚ t¨i ch²nh, ng©n h¨ng, nh¨ 

ĽӸt v¨ nŁng lҼ֯ng, v¨ vi֓c ng¨y c¨ng h֥i nhԀp s©u r֥ng v¨o nԚn kinh tԒ thԒ gi֧i khiԒn cho nԚn 

kinh tԒ Vi֓t Nam cȈng b֗ Ӷnh hҼ֫ng Ľ§ng kԜ. Kh¹ng nԄm ngo¨i sֽ t§c Ľ֥ng mӴnh mԐ cֳa cu֥c 

suy thoái kinh tԒ, hoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt kinh doanh cֳa Vosco cȈng bԂt ĽӺu b֗ Ӷnh hҼ֫ng nԊng nԚ 

v¨o cu֝i nŁm 2008 do hoӴt Ľ֥ng xuӸt nhԀp khӼu giӶm mӴnh khiԒn cho gi§ cҼ֧c vԀn tӶi biԜn sֱt 

giӶm t֧i mֵc k֕ lֱc.  

Tuy nhi°n, v֧i tiԚm lֽc n֥i tӴi cֳa nԚn kinh tԒ cȈng nhҼ nhֻng n֣ lֽc cֳa Ch²nh phֳ Vi֓t 

Nam nhԄm khԂc phֱc nhֻng Ӷnh hҼ֫ng cֳa khֳng hoӶng kinh tԒ to¨n cӺu nhҼ: kiԜm so§t lӴm 

ph§t, h֣ tr֯ sӶn xuӸt kinh doanh, th¼c ĽӼy xuӸt khӼu v¨ c§c ch²nh s§ch k²ch cӺu v.v... n°n nԚn 

kinh tԒ Vi֓t Nam trong nŁm 2009 Ľ« c· nhֻng kh֫i sԂc v¨ chuyԜn biԒn theo chiԚu hҼ֧ng t²ch 

cֽc. Theo b§o c§o cֳa T֡ng Cֱc Th֝ng k° t c֝ Ľ ֥tŁng trҼn֫g kinh tԒ c aֳ Vi֓t Nam trong nŁm 

2009 ĽӴt 5,32%, vҼ֯t m cֱ tiêu tŁng 5% cֳ a kԒ hoӴch. 

C½ng v֧i sֽ phֱc h֟i cֳa nԚn kinh tԒ, hoӴt Ľ֥ng cֳa các doanh nghi֓ p trong lǫnh vֽ c kinh 

doanh vԀn tӶi biԜn n·i chung v¨ VOSCO n·i ri°ng tַ ch֣ rӸt kh· khŁn trong 6 th§ng ĽӺu nŁm 

2009 Ľ« tַng bҼ֧c ĽҼ֯c phֱc h֟i v¨ tiԒp tֱc Ľ¨ ph§t triԜn. 

2. Rֳi ro vԚ ph§p luԀt 

Các hoӴt Ľn֥g kinh doanh cֳa VOSCO ch֗u sֽ ĽiԚu ch֕nh LuԀt Doanh nghi֓p, LuԀt 

Chֵ ng khoán và c§c quy Ľ֗nh ph§p luԀt chuy°n ng¨nh liên quan, ĽԊc bi֓ t là các quy Ľ֗nh liên 

quan ĽԒn lǫnh vֽ c kinh doanh vԀn tӶi biԜn. Ngo¨i ra, khi Ľ« tr֫ th¨nh c¹ng ty ĽӴi ch¼ng v¨ ni°m 

yԒt c֡ phiԒu tr°n th֗ trҼ֩ng chֵng kho§n, hoӴt Ľ֥ng cֳa C¹ng ty sԐ phӶi tu©n thֳ theo LuԀt 

Chֵng kho§n, c§c vŁn bӶn ph§p luԀt vԚ chֵng kho§n v¨ th֗ trҼ֩ng chֵng kho§n. Hi֓n nay, h֓ 

th֝ng vŁn bӶn ph§p luԀt cֳa Vi֓t Nam vӾn Ľang trong qu§ tr³nh ho¨n thi֓n, v³ thԒ c§c luԀt v¨ 

vŁn bӶn dҼ֧i luԀt tr°n c· thԜ sԐ c¸n ĽҼ֯c ĽiԚu ch֕nh cho ph½ h֯p v֧i sֽ ph§t triԜn cֳa nԚn kinh 

tԒ, nhֻng sֽ thay Ľ֡i  cֳa h֓ th֝ng ph§p luԀt, ch²nh s§ch trong nҼ֧c c· thԜ Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn kԒ 
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hoӴch sӶn xuӸt kinh doanh cֳa C¹ng ty. ņԜ hӴn chԒ rֳi ro n¨y, C¹ng ty lu¹n ch¼ tr֙ng nghi°n 

cֵu, nԂm bԂt c§c quy Ľ֗nh cֳa Nh¨ nҼ֧c ĽԜ tַ Ľ· x©y dֽng chiԒn lҼ֯c, kԒ hoӴch ph§t triԜn sӶn 

xuӸt kinh doanh ph½ h֯p. 

Ngoài ra VԀn tӶi biԜn l¨ ng¨nh kinh tԒ li°n quan ĽԒn m¹i trҼ֩ng luԀt ph§p cֳa nhiԚu qu֝c 

gia v¨ c§c t֡ chֵc tr°n thԒ gi֧i. ֪ Vi֓t Nam, luԀt v¨ c§c vŁn bӶn dҼ֧i luԀt trong lǫnh vֽc n¨y 

Ľang trong qu§ tr³nh ho¨n thi֓n, sֽ thay Ľ֡i vԚ mԊt ch²nh s§ch lu¹n c· thԜ xӶy ra v̈  khi xӶy ra 

th³ sԐ ²t nhiԚu Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn hoӴt Ľ֥ng quӶn tr֗, kinh doanh cֳa doanh nghi֓p.  

3. Rֳi ro tài chính 

 ņԊc ĽiԜm chung cֳa c§c doanh nghi֓p vԀn tӶi biԜn l¨ c· cҺ cӸu n֯ tr°n v֝n chֳ s֫ hֻu 

cao do vi֓c Ľ·ng m֧i t¨u Ľ¸i h֛i lҼ֯ng v֝n l֧n. V³ vԀy, các biԒn Ľ֥ng trên th֗  trҼn֩g tài chính 

nhҼ l«i suӸt, tׁ  giá h i֝ Ľoái c· thԜ sԐ Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn hi֓u quӶ hoӴt Ľ֥ng cֳa c§c doanh nghi֓p 

trong ngành. Ngoài ra, ĽԊc thù ngành kinh doanh vԀn tӶi biԜn phӶi ĽӺu tҼ vào các t¨i sӶn c֝ Ľ֗nh 

có giá tr  ֗ĽӺu tҼ l n֧ nhҼ ph§t triԜn Ľ֥i t¨u hay x©y dֽng kho, cӶng container, do Ľ· phát sinh 

nhu cӺu vay v֝n d¨i hӴn ĽԜ t¨i tr֯ cho c§c dֽ §n. Vi֓c dַng cho vay cֳa c§c t֡ chֵc t²n dֱng 

trong m֥t s֝ th֩i ĽiԜm nhҼ vַa qua do ch²nh s§ch thԂt chԊt cung tiԚn c· t§c Ľ֥ng rӸt l֧n ĽԒn kԒ 

hoӴch ĽӺu tҼ ph§t triԜn cֳa c§c doanh nghi֓p trong ng¨nh n·i chung v¨ cֳa VOSCO n·i ri°ng. 

NhԄm hӴn chԒ nhֻng rֳi ro này, VOSCO thҼ֩ng xuy°n t֡ chֵc, thֽc hi֓n nghi°n cֵu 

marketing to¨n di֓n, thҼ֩ng xuy°n cԀp nhԀt th¹ng tin trong h֓ th֝ng v¨ ĽiԚu tra m֥t c§ch cӼn 

tr֙ng c§c xu hҼ֧ng trong c§c ph©n ĽoӴn th֗ trҼ֩ng. B°n cӴnh Ľ·, vi֓c Ľa dӴng h·a hoӴt Ľ֥ng 

theo khu vֽc Ľ֗a lĨ v¨ Ľa dӴng h·a danh mֱc ĽӺu tҼ nhҼng vӾn ĽӶm bӶo chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn 

tԀp trung lu¹n ĽҼ֯c VOSCO ch¼ tr֙ng, Ľ֟ng th֩i hҼ֧ng t֧i vi֓c sֹ dֱng c§c c¹ng cֱ ph§i sinh 

nhԄm ĽԚ ph¸ng v¨ hӴn chԒ m֥t s֝ rֳi ro vԚ tׁ gi§, l«i suӸt trong hoӴt Ľ֥ng ĽӺu tҼ t¨i ch²nh.  

4. Rֳi ro biԒn Ľ֥ng gi§ 

¶ T§c Ľίng cνa biΔn Ľίng gi§ cͩ:  

Chi ph² cho hoӴt Ľ֥ng vԀn tӶi biԜn phֱ thu֥c kh§ l֧n v¨o gi§ nhi°n li֓u. Do ĽԊc th½ vԀn tӶi 

trên tuyԒn qu֝c tԒ n°n phӺn l֧n lҼ֯ng nhi°n li֓u ti°u thֱ cֳa VOSCO l¨ mua tӴi nҼ֧c ngo¨i 

(khoӶng 80%).  Trong giai ĽoӴn gӺn Ľ©y, gi§ dӺu tr°n thԒ gi֧i lu¹n biԒn Ľ֥ng theo chiԚu hҼ֧ng 

tŁng do nhֻng biԒn Ľ֥ng vԚ kinh tԒ ch²nh tr֗ tӴi Trung ņ¹ng, nҺi tԀp trung c§c nҼ֧c xuӸt khӼu 

dӺu m֛ chֳ yԒu. Nhֻng biԒn Ľ֥ng Ľ· l¨m Ӷnh hҼ֫ng kh¹ng t֝t t֧i hoӴt Ľ֥ng cֳa c§c doanh 

nghi֓p trong ng¨nh. ņԜ hӴn chԒ nhnֻg t§c Ľ֥ng cֳa sֽ biԒn Ľ֥ng này, Vosco nghi°n cֵu k׃ v¨ 

theo dõi sát sao gi§ cӶ tӴi nhֻng khu vֽc t¨u c¹ng ty thҼ֩ng xuy°n hoӴt Ľ֥ng v¨ chֳ Ľ֥ng cӸp 

nhi°n li֓u tӴi nhֻng Ľ֗a ĽiԜm h֯p lĨ, ph½ h֯p v֧i l֗ch tr³nh cֳa t¨u. 
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¶ Rνi ro tρ t§c Ľίng cνa thΠ tr̯γng vͻn tͩi quΧc tΔ. 

Kinh doanh vԀn tӶi biԜn l¨ m֥t ng¨nh nhӴy cӶm v֧i sֽ biԒn Ľ֥ng cֳa nԚn kinh tԒ thԒ gi֧i. 

PhӺn l֧n Ľ֥i t¨u VOSCO hoӴt Ľ֥ng tr°n c§c tuyԒn qu֝c tԒ n°n ch֗u Ӷnh hҼ֫ng trֽc tiԒp cֳa nhu 

cӺu vԀn chuyԜn h¨ng h·a tӴi khu vֽc v¨ tr°n thԒ gi֧i. ChԆng hӴn, nŁm 2009 l¨ nŁm hԒt sֵc kh· 

khŁn cֳa ng¨nh vԀn tӶi biԜn do ch֗u Ӷnh hҼ֫ng nԊng nԚ cֳa cu֥c khֳng hoӶng t¨i ch²nh toàn 

cӺu. Sֽ sֱt giӶm nghiêm tr֙ng cֳa nhu cӺu vԀn tӶi tr°n to¨n thԒ gi֧i dӾn ĽԒn cҼ֧c vԀn tӶi ֫ mֵc 

thӸp k®o d¨i trong Ľ· c· nhֻng th֩i ĽiԜm cҼ֧c tr°n hӺu hԒt c§c tuyԒn qu֝c tԒ cֳa t¨u h¨ng r֩i 

v¨ t¨u dӺu sӶn phӼm xu֝ng thӸp kׁ lֱc. Sֽ suy giӶm cֳa th֗ trҼ֩ng vԀn tӶi qu֝c tԒ Ľ« Ӷnh 

hҼ֫ng ĽԒn hoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt kinh doanh kh¹ng ch֕ cֳa VOSCO m¨ c¸n Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn hӺu 

hԒt c§c c¹ng ty vԀn tӶi biԜn n·i chung. 

¶ Rνi ro vΖ biΔn Ľίng tϋ gi§ 

Trong hoӴt Ľ֥ng vԀn tӶi cֳa Vosco th³ doanh thu ch֫ thu° cho c§c chֳ h¨ng nҼ֧c ngo¨i 

thu bԄng ngoӴi t֓ chiԒm 90%, c¸n lӴi 10% ch֫ thu° trong nҼ֧c  

ņ֥i t¨u cֳa C¹ng ty chӴy tuyԒn qu֝c tԒ l¨ chֳ yԒu n°n vi֓c chi ti°u phӺn l֧n chi bԄng 

ngoӴi t֓. NhҼ vԀy vӸn ĽԚ vԚ ch°nh l֓ch tׁ gi§ trong vi֓c thu chi cֳa Vosco kh¹ng b֗ Ӷnh hҼ֫ng 

nhiԚu. 

Tuy nhi°n rֳi ro vԚ tׁ gi§ vӾn Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn kԒt quӶ kinh doanh cֳa doanh nghi֓p b֫i 

nhֻng lĨ do chֳ yԒu sau:  

ņԜ ph§t triԜn sӶn xuӸt, tŁng doanh thu v¨ tŁng l֯i nhuԀn VOSCO lu¹n phӶi Ľ֡i m֧i, trԎ 

ho§ Ľ֥i t¨u, ĽԜ l¨m ĽҼ֯c vi֓c n¨y C¹ng ty phӶi Ľi vay c§c t֡ chֵc t²n dֱng bԄng USD ĽԜ mua 

t¨u cֳa nҼ֧c ngo¨i (thҼ֩ng dֽ §n vay v¨ trӶ n֯ trong 10 nŁm).  

Do ch²nh s§ch ĽiԚu h¨nh vǫ m¹ cֳa nԚn kinh tԒ v¨ t²nh cӼn tr֙ng trong bӶo to¨n v֝n vay 

n°n Nh¨ nҼ֧c y°u cӺu c§c doanh nghi֓p Ľ§nh gi§ s֝ dҼ tiԚn vay ngoӴi t֓ d¨i hӴn cu֝i nŁm t¨i 

ch²nh theo tׁ gi§ m¨ NHNNVN qui Ľ֗nh tӴi th֩i ĽiԜm Ľ§nh gi§ v¨ hӴch to§n tӸt cӶ v¨o nŁm Ľ·. 

Vi֓c n¨y v¹ h³nh chung Ľ« l¨m Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn kԒt quӶ hoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt kinh doanh cֳa doanh 

nghi֓p c· v֝n vay bԄng ngoӴi t֓. MԊc d½ Nh¨ nҼ֧c cho ph®p c§c doanh nghi֓p c· v֝n vay bԄng 

ngoӴi t֓ ĽҼ֯c ph©n b֡ ch°nh l֓ch tׁ gi§ t֝i Ľa 5 nŁm ĽԜ tr§nh biԒn Ľ֥ng Ľ֥t biԒn cֳa ch°nh l֓ch 

tׁ gi§ trong gi§ th¨nh. Tuy nhi°n vӾn Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn kԒt quӶ sӶn xuӸt kinh doanh cֳa C¹ng ty vì 

th֩i gian cho ph®p ph©n b֡ lu¹n ngԂn hҺn nhiԚu so v֧i th֩i gian vay cֳa dֽ §n. 
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5. Rֳi ro kh§c 

C§c rֳi ro bӸt khӶ kh§ng c· thԜ xӶy ra nhҼ ha֛ hoӴn, thiên tai, chiԒn tranh, xung Ľ֥t cֱc 

b ֥v.v. NԒu nhҼ c§c rֳi ro n¨y xӶy ra c· thԜ sԐ g©y ra nhֻng thi֓t hӴi vԚ t¨i sӶn, con ngҼ֩i v¨ 

tình h³nh hoӴt Ľ֥ng chung cֳa C¹ng ty.  

Ngo¨i ra, Ľ֝i v֧i ng¨nh vԀn tӶi biԜn, c§c doanh nghi֓p phӶi Ľ֝i mԊt v֧i nhֻng rֳi ro ĽԊc 

th½ nhҼ th֩i tiԒt, m¹i trҼ֩ng, nӴn cҼ֧p biԜn, khֳng b֝, c§c rֳi ro khi thay Ľ֡i c§c ch²nh s§ch 

cֳa c¹ng Ҽ֧c qu֝c tԒ vԚ an toàn môi trҼ֩ng, bӶo v֓ sinh mӴng tr°n biԜn. ņԜ hӴn chԒ nhֻng rֳi 

ro n¨y Vosco Ľ« thֽc hi֓n mua bӶo hiԜm cho tàu, hҼ֧ng dӾn t¨u h¨nh tr³nh theo nhֻng h¨nh 

lang an toàn ĽҼ֯c bӶo v֓ b֫i c§c lֽc lҼ֯ng chֵc nŁng. 

6. Rֳi ro c֡ phӺn h·a. 

ChuyԜn sang hoӴt Ľ֥ng theo m¹ hình C¹ng ty C֡ phӺn tַ ng¨y 1/1/2008 tuy nhi°n ĽԒn 

th֩i ĽiԜm hi֓n tӴi Vosco vӾn chҼa thֽc hi֓n b¨n giao v֝n nh¨ nҼ֧c tַ doanh nghi֓p nh¨ nҼ֧c 

sang C¹ng ty c֡ phӺn. Khi c· quyԒt Ľ֗nh ch²nh thֵc vi֓c b¨n giao v֝n tַ doanh nghi֓p Nhà 

nҼ֧c sang c¹ng ty c֡ phӺn c· thԜ sԐ ph§t sinh c§c khoӶn n֯ phӶi trӶ do phӶi x§c Ľ֗nh lӴi gi§ tr֗ 

phӺn v֝n nh¨ nҼ֧c tӴi th֩i ĽiԜm C¹ng ty ch²nh thֵc chuyԜn sang C¹ng ty c֡ phӺn. Nguyên 

nh©n khiԒn vi֓c b¨n giao chҼa thֽc hi֓n ĽҼ֯c l¨ do vi֓c ph©n chia qu׃ khen thҼ֫ng ph¼c l֯i 

nŁm 2005 theo hҼ֧ng dӾn cֳa Th¹ng tҼ 11/2007/TT-BTC ng¨y 8/2/2007 cֳa B֥ t¨i ch²nh v¨ 

C¹ng vŁn s֝ 12859/BTC-TCDN ng¨y 25/9/2007 vԚ vi֓c tr²ch lԀp qu׃ khen thҼ֫ng ph¼c l֯i Ľ֝i 

v֧i nhֻng c¹ng ty nh¨ nҼ֧c Ľang chuyԜn Ľ֡i s֫ hֻu. VӸn ĽԚ n¨y Ľang ĽҼ֯c T֡ng c¹ng ty H¨ng 

hӶi Vi֓t Nam xin Ĩ kiԒn B֥ t¨i ch²nh v¨ B֥ giao th¹ng vԀn tӶi (B֥ Giao th¹ng VԀn tӶi ֳy quyԚn 

cho H֥i Ľ֟ng QuӶn tr֗ T֡ng c¹ng ty H¨ng hӶi Vi֓t Nam quyԒt to§n chi ph² c֡ phӺn h·a v¨ c¹ng 

b֝ gi§ tr֗ thֽc tԒ phӺn v֝n nh¨ nҼ֧c tӴi th֩i ĽiԜm c¹ng ty c֡ phӺn ĽҼ֯c cӸp giӸy chֵng nhԀn 

ĽŁng kĨ kinh doanh lӺn ĽӺu theo C¹ng vŁn s֝ 3967/BGTVT-TC ng¨y 16 th§ng 6 nŁm 2009). 

C¹ng ty sԐ thֽc hi֓n c¹ng b֝ th¹ng tin ngay khi nhԀn ĽҼ֯c Ĩ kiԒn ch²nh thֵc tַ c§c cҺ quan nh¨ 

nҼ֧c c· thӼm quyԚn. 
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I I .  NHֺNG NGһ֨I CH֖U TRĆCH NHI֒M CHĉNH ņ֜I V֦I N֤I DUNG 

BӵN CĆO BӳCH 

1. T֡ chֵc ni°m yԒt 

Ông  VȈ Hֻu Chinh   Chֵc vֱ: Chֳ t֗ch H֥i Ľ֟ng QuӶn tr֗ 

Ông  B½i Vi֓t Ho¨i   Chֵc vֱ: T֡ng Gi§m Ľ֝c  

Bà  Nguy֑n Th֗ Ćnh TuyԒt   Chֵc vֱ: KԒ to§n trҼ֫ng 

Ông  Ch©u Quang KhӶi   Chֵc vֱ:  TrҼ֫ng Ban KiԜm soát 

 Ch¼ng t¹i ĽӶm bӶo rԄng c§c th¹ng tin v¨ s֝ li֓u trong BӶn c§o bӴch n¨y l¨ ph½ h֯p v֧i 

thֽc tԒ m¨ ch¼ng t¹i ĽҼ֯c biԒt, hoԊc Ľ« ĽiԚu tra, thu thԀp m֥t c§ch h֯p lĨ. 

2. T֡ chֵc tҼ vӸn.  

ņӴi di֓n theo ph§p luԀt: Ďng NH  ֺņČNH HÒA. 

Chֵc vֱ: Tn֡g Gi§m Ľ֝c ĽiԚu hành C¹ng ty C֡ phӺn Chֵng kho§n BӶo Vi֓t.. 

 BӶn c§o bӴch n¨y l¨ m֥t phӺn cֳa h֟ sҺ ĽŁng kĨ ni°m yԒt do C¹ng ty C֡ phӺn Chֵng 

kho§n BӶo Vi֓t tham gia lԀp tr°n cҺ s֫ h֯p Ľ֟ng tҼ vӸn s֝ 175/2009/BVSC-VOSCO/PTV-

TVNY ký ngày 12/10/2009 v֧i C¹ng ty C֡ phӺn VԀn tӶi biԜn Vi֓t Nam. Ch¼ng t¹i ĽӶm bӶo 

rԄng vi֓c ph©n t²ch, Ľ§nh gi§ v¨ lֽa ch֙n ng¹n tַ trong BӶn c§o bӴch n¨y Ľ« ĽҼ֯c thֽc hi֓n m֥t 

c§ch h֯p lĨ v¨ cӼn tr֙ng dֽa tr°n cҺ s֫ c§c th¹ng tin v¨ s֝ li֓u do C¹ng ty C֡ phӺn VԀn tӶi biԜn 

Vi֓t Nam cung cӸp. 

III.  CÁC KHÁI  NI֒M Vê VIԑT TԁT 

Trong BӶn C§o BӴch n¨y, trַ trҼ֩ng h֯p ngֻ cӶnh v¨ n֥i dung thԜ hi֓n kh§c Ľi, c§c kh§i ni֓m 

v¨ tַ viԒt tԂt dҼ֧i Ľ©y ĽҼ֯c hiԜu nhҼ sau: 

Công ty : C¹ng ty C֡ phӺn VԀn tӶi biԜn Vi֓t Nam 

VOSCO : C¹ng ty C֡ phӺn VԀn tӶi biԜn Vi֓t Nam 

T  ֡chֵ c niêm yԒt : C¹ng ty C֡ phӺn VԀn tӶi biԜn Vi֓t Nam 

CTCP : Công ty c֡  phӺn 

TNHH : Trách nhi֓ m hֻ u hӴn 

C  ֡phiԒu : C  ֡phiԒu C¹ng ty C֡ phӺn VԀn tӶi biԜn Vi֓t Nam 
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ņiԚu l  ֓ : ņiԚu l  ֓C¹ng ty C֡ phӺn VԀn tӶi biԜn Vi֓t Nam 

ņHņCņ : ņӴi h֥i Ľn֟g c֡  Ľ¹ng 

HņQT : H֥i Ľn֟g quӶn tr֗  

BKS : Ban kiԜm soát 

BņH : Ban ĽiԚu hành 

CBCNV : Cán b֥  công nhân viên 

UBCKNN : U  ׁban Chֵ ng khoán Nhà nҼc֧ 

SGDCK : S֫  Giao d֗ch Chֵ ng khoán 

TSCņ : Tài sӶn c֝  Ľn֗h 

XHCN : Xã h֥i chֳ  nghǫa 

DWT : ņҺn v֗ t²nh tr֙ng tӶi (sֵc ch֫) cֳa tàu tҼҺng ĽҼҺng 

01 tӸn  

TEU : ņҺn v֗ Ľo lҼ֩ng vԚ dung t²ch tҼҺng ĽҼҺng 01 

container 20 feet 

COA : H֯p Ľ֟ng vԀn chuyԜn h¨ng h·a v֧i kh֝i lҼ֯ng l֧n 
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IV.  TČNH HČNH Vê ņԉC ņIԛM CֲA T֠ CHִC NIąM YԑT 

1. Gi֧i thi֓u vԚ C¹ng ty C֡ phӺn VԀn tӶi biԜn Vi֓t Nam 

1.1. L֗ch sֹ h³nh th¨nh v¨ ph§t triԜn 

C¹ng ty VԀn tӶi biԜn Vi֓t Nam, tiԚn th©n cֳa C¹ng ty C֡ phӺn VԀn tӶi biԜn Vi֓t Nam 

ĽҼ֯c th¨nh lԀp ng¨y 1/7/1970 theo QuyԒt Ľ֗nh cֳa B֥ Giao th¹ng VԀn tӶi tr°n cҺ s֫ h֯p nhӸt ba 

Ľ֥i t¨u GiӶi Ph·ng, Tֽ Lֽc, QuyԒt ThԂng v¨ m֥t XҼ֫ng vԀt tҼ. ņԒn th§ng 3 nŁm 1975, B֥ 

Giao th¹ng VԀn tӶi quyԒt Ľ֗nh t§ch m֥t b֥ phԀn l֧n phҼҺng ti֓n v¨ lao Ľ֥ng cֳa C¹ng ty ĽԜ 

th¨nh lԀp C¹ng ty VԀn tӶi Ven biԜn (Vietcoship l¨ Vinaship sau n¨y) v֧i nhi֓m vֱ chֳ yԒu l¨ t֡ 

chֵc vԀn tӶi tr°n c§c tuyԒn trong nҼ֧c. CȈng tַ Ľ©y C¹ng ty VԀn tӶi biԜn Vi֓t Nam (VOSCO ï 

trֽc thu֥c Cֱc ņҼ֩ng biԜn, nay l¨ Cֱc H¨ng hӶi Vi֓t Nam) ch֕ c¸n tԀp trung l¨m m֥t nhi֓m vֱ 

l¨ t֡ chֵc vԀn tӶi nҼ֧c ngo¨i, phֱc vֱ xuӸt nhԀp khӼu v¨ nhanh ch·ng x©y dֽng Ľ֥i t¨u vԀn tӶi 

biԜn xa.  

Thֽc hi֓n Ngh֗ quyԒt ņӴi h֥i ņӶng lӺn thֵ 6 ņӶng C֥ng sӶn Vi֓t Nam nŁm 1986, cӶ 

nҼ֧c bԂt ĽӺu thֽc hi֓n c¹ng cu֥c Ľ֡i m֧i to¨n di֓n vԚ quӶn lĨ kinh tԒ, xo§ b֛ tԀp trung quan 

li°u bao cӸp, chuyԜn sang cҺ chԒ th֗ trҼ֩ng theo Ľ֗nh hҼ֧ng XHCN. 

Thֽc hi֓n chֳ trҼҺng n¨y, B֥ Giao th¹ng VԀn tӶi cȈng thֽc hi֓n Ľ֡i m֧i v֧i vi֓c cԂt 

giӶm bi°n chԒ kh֝i h¨nh ch²nh sֽ nghi֓p, chuyԜn chֵc nŁng quӶn lĨ kinh tԒ k׃ thuԀt trֽc tiԒp 

xu֝ng c§c doanh nghi֓p v¨ th¨nh lԀp c§c doanh nghi֓p m֧i. CȈng trong th֩i kȢ n¨y C¹ng ty 

VԀn tӶi biԜn Vi֓t Nam (VOSCO) ĽҼ֯c th¨nh lԀp lӴi theo QuyԒt Ľ֗nh s֝ 29/TTG ng¨y 

26/10/1993 cֳa Thֳ tҼ֧ng Ch²nh phֳ v¨ tr֫ th¨nh doanh nghi֓p th¨nh vi°n hӴch to§n Ľ֥c lԀp 

trֽc thu֥c T֡ng C¹ng ty H¨ng hӶi Vi֓t Nam (VINALINES) theo QuyԒt Ľ֗nh s֝ 250/TTG ng¨y 

29/04/1994 cֳa Thֳ tҼ֧ng Ch²nh phֳ. 

Sau 37 nŁm hoӴt Ľ֥ng theo m¹ h³nh C¹ng ty 100% v֝n nh¨ nҼ֧c, ng¨y 11/7/2007, thֽc 

hi֓n QuyԒt Ľ֗nh s֝ 2138/Qņ-BGTVT cֳa B֥ trҼ֫ng B֥ Giao thông VԀn tӶi, C¹ng ty VԀn tӶi 

biԜn Vi֓t Nam Ľ« t֡ chֵc chuyԜn Ľ֡i sang m¹ h³nh c¹ng ty c֡ phӺn. ņԒn ng¨y 01/01/2008, 

C¹ng ty C֡ phӺn VԀn tӶi biԜn Vi֓t Nam Ľ« ch²nh thֵc Ľi v¨o hoӴt Ľ֥ng theo m¹ h³nh m֧i v֧i 

t°n g֙i Công ty C֡  phӺn VԀn tӶi biԜn Vi֓t Nam, t°n tiԒng Anh l¨ Vietnam Ocean Shipping Joint 

Stock Company (VOSCO) v֧i s֝ v֝n ĽiԚu l֓ 1.400 tׁ Ľ֟ng, trong Ľ· 60% v֝n do Nh¨ nҼ֧c s֫ 

hֻu, c¸n lӴi l¨ phӺn v֝n cֳa c§c c֡ Ľ¹ng t֡ chֵc v¨ thԜ nh©n kh§c v֧i t֡ng s֝ hҺn 3.500 c֡ 

Ľ¹ng. 
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1.2. M֥t s֝ giӶi thҼ֫ng ti°u biԜu Ľ« ĽӴt ĽҼ֯c 

B֝n mҼҺi nŁm (1970 ï 2010) l¨ chԊng ĽҼ֩ng l֗ch sֹ vԚ sֽ trҼ֫ng th¨nh trong x©y dֽng 

v¨ ph§t triԜn cֳa C¹ng ty C֡ phӺn VԀn tӶi biԜn Vi֓t Nam. C¹ng ty lu¹n giֻ vֻng v¨ ph§t huy 

truyԚn th֝ng ñDȈng cӶm, ki°n cҼ֩ng, th¹ng minh, s§ng tӴoò cֳa chiԒn sǫ giao th¹ng vԀn tӶi. 

Trong nhֻng nŁm chiԒn tranh §c li֓t, c§n b֥ s׃ quan, thuyԚn vi°n, c¹ng nh©n vi°n cֳa c¹ng ty 

Ľ« kh¹ng ngӴi hy sinh gian kh֡ vҼ֯t l°n bom ĽӴn thuׁ l¹i, b§m biԜn, ho¨n th¨nh xuӸt sԂc nhi֓m 

vֱ vԀn tӶi chi vi֓n miԚn Nam v¨ c§c t֕nh Khu 4. Tַ nŁm 1975 ĽԒn nay, C¹ng ty lӴi hŁng h§i Ľi 

ĽӺu trong sֽ nghi֓p kh¹i phֱc v¨ ph§t triԜn kinh tԒ ĽӸt nҼ֧c, lu¹n l¨ l§ c֩ ĽӺu trong ng¨nh giao 

th¹ng vԀn tӶi.  

V֧i nhֻng Ľ·ng g·p to l֧n nhҼ tr°n, C¹ng ty Ľ« ĽҼ֯c Nh¨ nҼ֧c trao tԊng nhiԚu danh 

hi֓u cao quĨ: Hu©n chҼҺng Ľ֥c lԀp hӴng ba nŁm 1999; hu©n chҼҺng chiԒn c¹ng hӴng ba nŁm 

1999; hu©n chҼҺng lao Ľ֥ng hӴng nhӸt, nh³, ba; li°n tֱc trong c§c nŁm 2005, 2007, 2008, 2009 

ĽҼ֯c tԊng c֩ thi Ľua xuӸt sԂc cֳa Ch²nh phֳ. C§c nŁm 2001, 2002, 2004, 2006 C¹ng ty ĽҼ֯c 

tԊng c֩ thi Ľua xuӸt sԂc cֳa B֥ Giao th¹ng vԀn tӶi. NŁm 2008 ĽҼ֯c b³nh ch֙n l¨ 1 trong 10 

doanh nghi֓p ti°u biԜu cֳa th¨nh ph֝ HӶi Ph¸ng; nŁm 2009 ĽҼ֯c tԊng c֩ thi Ľua xuӸt sԂc cֳa 

ֲy ban nh©n d©n th¨nh ph֝ HӶi Ph¸ng. 

M֤T S֜ HUĄN HUY CHһҹNG CĎNG TY ņë NHӿN ņһ֮C 

 

  

Huân chҼҺng ņ c֥ lԀp Huân chҼҺng Lao Ľn֥g 
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2. C§c th¹ng tin cҺ bӶn vԚ C¹ng ty 

× Tên công ty:   CĎNG TY C֠ PHӹN VӿN TӵI BIԛN VI֒T NAM 

× Tên giao d֗ch Ľ֝i ngoӴi: VIET NAM OCEAN SHIPPING JOINT STOCK             

COMPANY  

× T°n giao d֗ch viԒt tԂt:  VOSCO  

× Trֱ s֫ ch²nh: S֝ 215 ph֝ LӴch Tray, phҼ֩ng ņԄng Giang, quԀn Ng¹ 

QuyԚn, th¨nh ph֝ HӶi Ph¸ng 

× ņi֓n thoӴi:   (84-31) 3731 090 

× Fax:     (84-31) 3731 007 

× Email:     pid@vosco.vn 

× Website:   www.vosco.vn 

× Logo 

 

× GiӸy CNņKKD: S֝ 0203003815 do S֫ KԒ hoӴch v¨ ņӺu tҼ Th¨nh ph֝ HӶi Ph¸ng cӸp 

lӺn ĽӺu ng¨y 01/01/2008, thay Ľ֡i lӺn 6 ng¨y 22/04/2009. 

× V֝n ĽiԚu l֓ ĽŁng kĨ: 1.400.000.000.000 Ľ֟ng (Mίt ng¨n bΧn trŁm tϋ ĽΩng). 

HČNH ӵNH TRְ S֪ CHĉNH CֲA CĎNG TY 

 

http://www.vosco.vn/
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3. C§c lǫnh vֽc hoӴt Ľ֥ng chính cֳa C¹ng ty 

- Kinh doanh vԀn tӶi biԜn; 

+ VԀn tӶi h¨ng kh¹ 

+ VԀn tӶi dӺu sӶn phӼm 

+ VԀn tӶi container 

- ņӴi lĨ tàu biԜn; 

- ņӴi lĨ vԀn tӶi Ľa phҼҺng thֵc; 

- HuӸn luy֓n v¨ Ľ¨o tӴo thuyԚn vi°n; 

- Cung ֵng v¨ xuӸt khӼu thuyԚn vi°n; 

- ņӴi lĨ sҺn; 

- ņӴi lĨ dӺu nh֩n v¨ v¸ng bi; 

- Sֹa chֻa t¨u biԜn; 

- Khai thác bãi container; 

- ņӴi lĨ b§n v® m§y bay. 
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HČNH ӵNH M֤T S֜ TêU CֲA CĎNG TY 

 

 

Tàu dӺu SP ņӴi Nam tr֙ng tӶi 47.102 DWT  T¨u h¨ng r֩i VOSCO STAR tr֙ng tӶi 46.671 DWT 

 

 

Tàu h¨ng r֩i Ocean Star T.TӶi 18.336 DWT Tàu dӺu SP ņӴi Vi֓t tr֙ng tӶi 37.432 DWT 

 

 

Tàu container Fortune Freighter 561 teu T¨u h¨ng r֩i Vosco Sky tr֙ng tӶi 52.523 DWT 
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4. CҺ cӸu t֡ chֵc cֳa C¹ng ty C֡ phӺn VԀn tӶi biԜn Vi֓t Nam 

C¹ng ty C֡ phӺn VԀn tӶi biԜn Vi֓t Nam ĽҼ֯c  t֡ chֵc v¨ hoӴt Ľ֥ng theo LuԀt Doanh 

nghi֓p s֝ 60/2005/QH Ľ« ĽҼ֯c Qu֝c h֥i NҼ֧c C֥ng h¸a X« h֥i Chֳ nghǫa Vi֓t Nam th¹ng 

qua ng¨y 29 th§ng 11 nŁm 2005, ņiԚu l֓ T֡ chֵc v¨ HoӴt Ľ֥ng cֳa C¹ng ty v¨ c§c vŁn bӶn 

ph§p luԀt kh§c c· li°n quan.  

4.1. Mô hình t֡ chֵc  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ņӳI H֤I ņ֞NG C֠ ņĎNG 

H֤I ņ֞NG QUӵN TR֖ 

CHֲ TICH HņQT BAN KIԛM SOĆT 

PHč T֠NG GIĆM ņ֜C 

KHAI THÁC  

PHč CHֲ T֖CH HņQT 

T֠NG GIĆM ņ֜C 

PHč T֠NG GIĆM ņ֜C  

Kׂ THUӿT 

PHč T֠NG GIĆM ņ֜C 

PHÍA NAM  

Ph¸ng T֡ chֵc     

TiԚn lҼҺng 

Phòng Tài chính 

KԒ to§n 

Ph¸ng KԒ hoӴch 

ņӺu tҼ 

 
Ph¸ng H¨ng HӶi 

 

Chi nhánh  

Nha Trang 

 

Chi nhánh  

Quy NhҺn 

 

Phòng Khai thác 

thҼҺng vֱ 

 

Ph¸ng VԀn tӶi 

Container 

 

Ph¸ng VԀn tӶi 

DӺu kh² 

 

Chi nhánh  

QuӶng Ninh 

 

Chi nhánh 

 H¨ N֥i 

 

Phòng  

 Hành chính 

 

Trung t©m thuyԚn 

viên 

 

Phòng TT ï BV -

QS 

 

ņӴi lĨ t¨u biԜn  & 

Logictics 

 

Chi nhánh  

ņ¨ NԈng 

 

Ban QuӶn lĨ, An 

to¨n & chӸt lҼ֯ng 

 

Chi nhánh  

QuӶng Ng«i 

 

Phòng K׃ ThuԀt 

 

Phòng               

VԀt tҼ 

 XN D֗ch vֱ & 
ņӴi lĨ sҺn 

 XN ņӴi lĨ DӺu

  

 XN Sֹa chֻa & 
D֗ch vֱ T¨u BiԜn 

 

ņӴi lĨ t¨u biԜn & 

D֗ch vֱ h¨ng hӶi 

Chi nhánh          

TP. H֟ Ch² Minh 

Chi nhánh      

VȈng T¨u 

Chi nhánh         

CӺn ThҺ 

ņ֥i t¨u h¨ng kh¹ 

ņ i֥ t¨u dӺu 

ņ֥ i tàu Container 

 

Phòng K׃ ThuԀt 

t¨u dӺu 

 

Trung t©m huӸn 

luy֓n thuyԚn vi°n 

 



 

Bͩn c§o bͧch C¹ng ty CΫ phͭn Vͻn tͩi biΘn ViΜt Nam 

13 

 

4.2. CҺ cӸu b֥ m§y quӶn lĨ C¹ng ty 

M¹ h³nh t֡ chֵc v¨ b֥ m§y quӶn lĨ Ľang ĽҼ֯c §p dֱng tӴi C¹ng ty bao g֟m: ņӴi h֥i Ľ֟ng 

c֡ Ľ¹ng, H֥i Ľ֟ng QuӶn tr֗, Ban KiԜm so§t, Ban ņiԚu h¨nh, c§c ph¸ng ban chֵc nŁng, c§c chi 

nh§nh hӴch to§n phֱ thu֥c. M¹ h³nh n¨y ĽҼ֯c x©y dֽng dֽa tr°n mֱc ti°u ph§t triԜn chiԒn lҼ֯c 

kinh doanh cֳa C¹ng ty, tu©n thֳ theo c§c quy Ľ֗nh cֳa ph§p luԀt Vi֓t Nam v¨ c§c quy Ľ֗nh tӴi 

ņiԚu l֓ cֳa C¹ng ty. M¹ h³nh t֡ chֵc n¨y x§c Ľ֗nh cҺ cӸu quӶn tr֗ r» r¨ng, §p dֱng c§c chuӼn 

mֽc trong quӶn tr֗ ĽiԚu h¨nh, x§c Ľ֗nh tr§ch nhi֓m v¨ m֝i quan h֓ cֳa c¹ng ty mԌ v¨ c§c c¹ng 

ty con, qua Ľ·, vi֓c quӶn tr֗ doanh nghi֓p sԐ vַa chԊt chԐ, vַa ĽӶm bӶo hi֓u quӶ cho doanh 

nghi֓p, nhҼng kh¹ng mang t²nh m֓nh l֓nh h¨nh ch²nh. 

a. ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng 

ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng l¨ cҺ quan c· quyԚn quyԒt Ľ֗nh cao nhӸt cֳa C¹ng ty g֟m tӸt cӶ c֡ 

Ľ¹ng c· quyԚn biԜu quyԒt, h֙p m֣i nŁm ²t nhӸt m֥t lӺn. ņHņCņ quyԒt Ľ֗nh nhֻng vӸn ĽԚ ĽҼ֯c 

LuԀt ph§p v¨ ņiԚu l֓ C¹ng ty quy Ľ֗nh nhҼ: Th¹ng qua chiԒn lҼ֯c ph§t triԜn, kԒ hoӴch, ch֕ ti°u 

sӶn xuӸt kinh doanh, c§c b§o c§o t¨i ch²nh h¨ng nŁm cֳa c¹ng ty v¨ ng©n s§ch t¨i ch²nh cho nŁm 

tiԒp theo; bӺu, mi֑n nhi֓m, b«i nhi֓m th¨nh vi°n H֥i Ľ֟ng QuӶn tr֗, th¨nh vi°n Ban KiԜm so§t 

cֳa c¹ng ty v.v 

b. H֥i Ľ֟ng QuӶn tr֗ 

H֥i Ľ֟ng QuӶn tr֗ (HņQT) bao g֟m Chֳ t֗ch HņQT v¨ c§c th¨nh vi°n HņQT: 

Ďng VȈ Hֻu Chinh   Chֳ t֗ch HņQT 

Ông Bùi Vi֓t Hoài   Ph· Chֳ t֗ch HņQT 

Ďng Nguy֑n Duy Nh³   Th¨nh vi°n HņQT 

Ďng ņԊng Thanh Quang  Th¨nh vi°n HņQT 

Ďng L° Ng֙c Minh   Th¨nh vi°n HņQT 

Ďng TrӺn Tr֙ng Ph¼c   Th¨nh vi°n HņQT 

H֥i Ľ֟ng QuӶn tr֗ l¨ cҺ quan quӶn lĨ, c· to¨n quyԚn nh©n danh c¹ng ty ĽԜ quyԒt Ľ֗nh m֙i 

vӸn ĽԚ li°n quan ĽԒn hoӴt Ľ֥ng cֳa c¹ng ty giֻa hai kȢ ĽӴi h֥i c֡ Ľ¹ng (trַ nhֻng vӸn ĽԚ thu֥c 

thӼm quyԚn cֳa ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng). HņQT cֳa VOSCO hi֓n tӴi g֟m 06 th¨nh vi°n, c· 

nhi֓m kȢ 5 nŁm, th¨nh vi°n HņQT c· thԜ ĽҼ֯c bӺu lӴi v֧i s֝ nhi֓m kȢ kh¹ng hӴn chԒ. 
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c. Ban KiԜm so§t  

Ban KiԜm so§t C¹ng ty C֡ phӺn VԀn tӶi biԜn Vi֓t Nam bao g֟m TrҼ֫ng Ban v¨ c§c 

th¨nh vi°n Ban KiԜm so§t: 

Ông Ch©u Quang KhӶi    TrҼ֫ng ban  

Ông ņԊng H֟ng TrҼ֩ng   Thành viên  

Ông L° Anh SҺn    Thành viên  

Ban KiԜm so§t l¨ cҺ quan trֽc thu֥c ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng, do ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng bӺu 

ra. Ban KiԜm so§t c· nhi֓m vֱ kiԜm so§t m֙i mԊt c¹ng t§c quӶn tr֗ v¨ ĽiԚu h¨nh hoӴt Ľ֥ng sӶn 

xuӸt kinh doanh cֳa c¹ng ty giֻa hai kȢ ĽӴi h֥i c֡ Ľ¹ng. Hi֓n Ban KiԜm so§t g֟m c· 03 th¨nh 

vi°n v֧i nhi֓m kȢ 5 nŁm; th¨nh vi°n Ban KiԜm so§t c· thԜ ĽҼ֯c bӺu lӴi v֧i s֝ nhi֓m kȢ kh¹ng 

hӴn chԒ. Ban KiԜm so§t hoӴt Ľ֥ng Ľ֥c lԀp v֧i H֥i Ľ֟ng QuӶn tr֗ v¨ Ban ņiԚu h¨nh. 

d. Ban ņiԚu h¨nh 

Ban ņiԚu h¨nh cֳa C¹ng ty hi֓n nay bao g֟m c§c th¨nh vi°n sau:  

Ông B½i Vi֓t Ho¨i   T֡ng Gi§m Ľ֝c  

Ďng ņԊng Thanh Quang    Ph· T֡ng Gi§m Ľ֝c  

Ďng L° Ng֙c Minh   Ph· T֡ng Gi§m Ľ֝c  

Ông L° Vi֓t TiԒn    Ph· T֡ng Gi§m Ľ֝c  

T֡ng Gi§m Ľ֝c ch֗u tr§ch nhi֓m l«nh ĽӴo, quӶn lĨ v¨ ĽiԚu h¨nh to¨n b֥ hoӴt Ľ֥ng sӶn 

xuӸt kinh doanh cֳa c¹ng ty, quyԒt Ľ֗nh c§c c¹ng vi֓c theo chֵc nŁng, nhi֓m vֱ v¨ quyԚn hӴn 

ĽҼ֯c quy Ľ֗nh trong ņiԚu l֓ t֡ chֵc v¨ hoӴt Ľ֥ng cֳa c¹ng ty 

e. KԒ to§n trҼ֫ng 

B¨ Nguy֑n Th֗ Ćnh TuyԒt  KԒ to§n trҼ֫ng  

f. Các Phòng chuyên môn 

 Phòng Khai thác ThҼҺng vֱ: 

- L¨ ph¸ng tham mҼu cho T֡ng Gi§m Ľ֝c quӶn lĨ khai th§c Ľ֥i t¨u h¨ng kh¹, ĽӶm bӶo Ľ֥i 

t¨u n¨y hoӴt Ľ֥ng m֥t c§ch hi֓u quӶ. 

- Ph¸ng Khai th§c thҼҺng vֱ x©y dֽng kԒ hoӴch vԀn tӶi v¨ doanh thu, trֽc tiԒp Ľ¨m ph§n 

giao d֗ch, kĨ kԒt v¨ triԜn khai thֽc hi֓n c§c h֯p Ľ֟ng vԀn tӶi n֥i Ľ֗a v¨ qu֝c tԒ cho Ľ֥i 

tàu hàng khô. 




